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RAPORT SEMESTRIAL
potrivit prevederilor art.55 alin. 1 din O.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

=Semestrul Il - 2021=

Conform prevederilor art. 55 alin. 1 din O.U.G. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare “Consiliul _de administratie sau, dupéd caz, consiliul de
supraveghere al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a
actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societétii si la raportérile contabile semestriale ale societatir.

La data de 08.12.2020, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 3093 din
07.12.2020, a fost emisa Hotararea A.G.A. nr. 11 din 08.12.2020, prin care au fost
aprobati indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce se vor constitui, prin act
aditional, anexa la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi.

Prin aceeasi Hotarare, Adunarea Generala a Actionarilor a mai aprobat
cuantumul componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai
companiei si a modului de acordare a acesteia, precum si celelalte propuneri si clauze
contractuale, astfel cum acestea au fost propuse si supuse aprobarii prin ,Nota privind
propunerea de negociere a Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari care
vor constitui anexéa la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi precum si a
cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi
ai companier’, precum si forma actului aditional la contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie ai Companiei Nationale ,,Imprimeria Nationald” -
S.A.(CNIN), conform modelului prevazut in anexa la Ordinul Ministrului Finantelor nr.
3093 din 07.12.2020.

Tot la data de 08.12.2020, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 3095 din
07.12.2020, a fost emisa de catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A.
nr. 12 din 08.12.2020, prin care a fost numit domnul Gabriel Paun, ca membru
provizoriu in Consiliul de Administratie (CA) al C.N. ,,Imprimeria Nationala” -S.A., in
conditiile art. 6471 alin. (3) si (5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, incepand cu data semnarii contractului, pana la
data desemnarii unui nou membru al CA in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011, dar nu mai mult de 4 luni de la data inceperii contractului, cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni si a fost aprobat contractul
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de mandat al domnului Gabriel Paun, in forma prevazuta in anexa la Ordinul Ministrului
Finantelor nr. 3095 din 07.12.2020.

Prin Hotararea AGA nr. 01/28.04.2021, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr.
525 din 26.04.2021, sau aprobat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce
se vor constitui, prin act aditional, anexa la contractul de mandat al administratorilor
neexecutivi.

Referitor la obiectivele generale prevazute in Planul de administrare:
¢ indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021

Conform executiei Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021, pe baza
datelor realizate la data de 31.12.2021, au fost indepliniti indicatorii prevazuti in buget,
realizadndu-se o depasire in sens pozitiv pentru indicatori de eficienta si rezultat.

Prin O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare, au fost stabilite regulile privind executia bugetelor de venituri si
cheltuieli. Astfel, la art. 10 alin. (1) lit. b) din O.G. nr. 26/2013 se prevede ca ,in cazul in
care se inregistreaza depasiri sau nerealizari ale veniturilor totale aprobate, se pot
efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati”.

Veniturile totale au fost realizate intr-un grad superior (122,24%) raportat la
gradul de realizare a Cheltuielilor totale (112,69%) comparativ cu valorile programate
prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021, fiind respectate prevederile O.G. nr.
26/2013.

Profitul brut realizat este de 297.774,58 mii lei comparativ cu 230.820,16 mii lei,
valoarea programata in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021, gradul de
realizare fiind de 129,01%.

Profitul net realizat creste fata de valoarea programata in bugetul de venituri si
cheltuieli cu 28,74%. Acest lucru a condus si la incadrarea in limita programata a
indicatorului Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri care inregistreaza o reducere cu
7,81% (de la 414,71 valoare programata in BVC 2021 la 382,31 valoare realizata in
2021), fiind un aspect pozitiv raportat la eficienta angajarii cheltuielilor raportat la
efectul realizat (venituri).

¢ indeplinirea criteriilor de performanta din planul de administrare
Gradul de indeplinire global al obiectivelor si criteriilor de performanta din Planul

de administrare si contractele pe baza indicatorilor de performanta financiari i
nefinanciari, este peste nivelul prevazut in contractele de mandat.
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In Planul de administrare 2020 — 2024, asumat de directorii companiei

(conducerea executiva), este prevazut urmatorul obiectiv de indeplinit “Cresterea
performantelor economice in conditiile intaririi disciplinei financiare” precum si
urmatoarele obiective cuantificate enumerate mai jos si descrise in Anexa nr.1 la acest
raport.

I. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - FINANCIARI

Il.

1. cresterea vénzarilor in conditiile respectérii prevederilor O.G. nr.26/2013
2. cresterea profitului

3. reducerea cheltuielilor

4. cresterea vitezei de rotatie a stocurilor

5. mentinerea nivelului de solvabilitate al companiei

6. asigurarea lichiditatii pentru sustinerea activitatii companiei

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA — NEFINANCIARI
A. OPERATIONALI
7. reducerea defectelor de fabricatie

8. gestiune economica eficienta

9. realizarea productivitétii muncii

10. reducerea duratei de incasare a creantelor

11. lipsa arieratelor

12. reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti

13. volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie

B. GUVERNANTA CORPORATIVA
14. lmplementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial in

conformitate cu cerintele legale in vigoare

15. stabilirea politicilor managementului de risc $i monitorizarea riscului

16. cresterea integritatii institutionale prin includerea mésurilor de prevenire a
coruptiei ca element al administrarii si conducerii companiei

17. raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai
societatii

Evolutia indicatorilor cheie de performanta prevazuti in Planul de administrare se
prezinta astfel:

Cresterea vanzarilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013

In anul 2021, Cifra de afaceri realizata, pe baza datelor inregistrate la

31.12.2021, a fost in suma de 495.302,90 mii lei, indicele de realizarea a cifrei de
afaceri, fiind n crestere cu 33,42 %, in comparatie cu valoare programata pentru anul
2021 in proiectul BVC 2021 (371.244,71 mii lei).

Veniturile totale au crescut cu 22,24 % fata de valorile programate in buget iar in

cadrul acestora veniturile din exploatare au crescut cu 22,87%.
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2. Reducerea cheltuielilor

Cheltuielile Totale au fost mai mari cu 12,69% fata de valorile bugetate prin
Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2021.

In anul 2021, Cheltuielile Totale analizate pe baza datelor realizate la
31.12.2021, au fost in suma de 184.300,32 mii lei fata de suma aprobata prin BVC
2021 de 163.551,55 mii lei.

Indicele cheltuielilor de exploatare, in raport cu veniturile de exploatare a crescut
doar cu 9% fata de bugetul aprobat.

Cresterea cheltuielilor totale si de exploatare este sustinuta de cresterea cifrei
de afaceri in perioada de raportare.

3. Cresterea profitului

In anul 2021, profitul contabil (rezultatul brut) realizat analizat pe baza datelor
de la 31.12.2021, a inregistrat o crestere cu 29,01% fatd de valorile programate in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2021, respectiv cu 66.954,42 mii
lei.

Profitul net (rezultatul net) inregistreaza o crestere cu 28,74% fata de valorile
programate pentru anul 2021 prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Indicele de crestere a profitului din exploatare in raport cu veniturile din
exploatare a fost cu 6% mai mare fata de bugetul aprobat.

4. Cresterea vitezei de rotatie a stocurilor

Valoarea calculata pentru anul 2021 este 7,76, mai mare decat valoarea
prevazuta in planul de administrare [3], aspect pozitiv ce scoate in evidenta eficienta
de utilizare a stocurilor, avand ca efect eliberarea de resurse financiare.

5. Cresterea solvabilitatii generale

Valoarea calculata pentru anul 2021 este 8,08 mai mare decat valoarea prevazuta
in planul de administrare [1], aspect pozitiv ce scoate in evidenta capacitatea societatii
de a face fata tuturor scadentelor sale, atat pe termen scurt cét si pe termen mediu si
lung.

6. Cresterea ratei lichiditatii curente

Valoarea calculata pentru anul 2021 este 5,92, mai mare decéat valoarea
prevazuta in planul de administrare (0,5), aspect pozitiv ce scoate in evidenta
capacitatea societatii de a acoperi datoriile curente cu activele curente.
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7. Reducerea defectelor de fabricatie

in anul 2021 au fost inregistrate doar 2 defecte de fabricatie care au fost
remediate prin Tnlocuirea produselor respective (valoarea acestora a insumat 15,56
lei).

8. Diferentele de inventar

Constatarea diferentelor de inventar (in minus) se realizeaza cu ocazia valorificarii
inventarierii generale anuale a patrimoniului sau cu ocazia verificarilor (control de
gestiune). Tn anul 2021 a fost efectuat control de gestiune la 11 magazii si depozite din
cadrul companiei, nefiind inregistrate diferente de inventar (minusuri).

9. Productivitatea muncii

Productivitatea muncii este influentata de factorii care intra in calculul acesteia
respectiv raportul dintre veniturile din exploatare si numarul de salariati.

in anul 2021, productivitatea muncii realizatd a inregistrat o crestere cu 12,80%
fata de valorile calculate pe baza datelor programate in BVC 2021 pentru acest an.

10. Viteza de rotatie a creantelor

Valoarea calculata pentru anul 2021 este cu 31,19 zile mai mica decéat valoarea
prevazuta pentru acest indicator in Planul de administrare [45], aspect pozitiv ce scoate
in evidenta capacitatea societati de a incasa creantele provenite din activitatea
desfasurata.

11. Indicator de neachitare a arieratelor
Compania nu a inregistrat arierate in Semestrul 11 2021.
12. Indicator de neachitare a datoriilor catre furnizori comerciali

Compania nu a inregistrat datorii neachitate in termenul scadent catre furnizorii
comerciali in Semestrul Il 2021.

13. Realizarea programului de investitii

Compania a realizat investitiile propuse pentru anul 2021 prin planul de investitii
si dotari aprobat de Consiliul de Administratie anexa a bugetului de venituri si cheltuieli
in procent de 10,40%. Demararea procedurilor de achizitie pentru obiectivele de
investitii propuse in plan s-a realizat dupa aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2021. Tn anul 2021 au fost finalizate un numar de 23 de obiective de investitii, cu o
valoare realizata de 5.724,30 mii lei, fiind inregistrata o economie de 495,90 mii lei. Obiectivele
de investitii nerealizate/nefinalizate Tn anul 2021 au fost in suma de 53.590,00 mii lei, respectiv
12 obiective de investitii, dintre care pentru 7 obiective contractele au fost incheiate in anul
2021 cu termen de livrare in anul 2022. Pentru aceste obiective au fost incluse in BVC 2022
sumele necesare realizarii investitiilor.
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14.Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/managerial in
conformitate cu cerintele legale in vigoare

Prin compartimentul DSCIM se asigura monitorizarea si dezvoltarea continua a
sistemului de control intern managerial. Tn anul 2021, au fost revizuite un numar de 11
proceduri aferente sistemului de control intern si au fost realizate actiunile prevazute in
programul de dezvoltare a sistemul de control intern managerial cu termen anul 2021.
Conform raportarii compartimentului DSCIM sistemul este implementat in conformitate
cu Ordinul SGG 600/2018.

Trebuie precizat ca:

= Structura cu atributii in vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii
metodologice a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial este functionala;

= Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este
implementat si actualizat anual;

= Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

= Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100% din totalul
activitatilor procedurale inventariate;

= Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru
obiectivele si activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de
performanta.

Avand in vedere cele prezentate, la data de 31 decembrie 2021, sistemul de
control intern managerial al C.N. “imprimeria Nationald” S.A. este conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

15. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului

Managementul riscurilor vizeaza asigurarea unui control global al riscului, care
permite companiei mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc cu costuri
minime.

Avand in vedere si contextul social si economic cazuat de situatia
epidemiologica din Romania, in anul 2021 un accent deosebit a fost acordat
urmatoarelor categorii de riscuri: Risc de pandemie, Risc de afectare a sanatatii i
securitatii in munca, Riscul de indisponibilitate a informatiei; Riscul de acces
neautorizat; Riscul de integritate a datelor. A fost reactualizat Planul de tratare a
riscurilor fiind stabilite si masurile de tratare a riscurilor.

Conform Raportului anual privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor in Compania Nationala "Imprimeria Nationald"- in anul 2021, sistemul de
management al riscurilor este implementat in conformitate cu standardele in vigoare,
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fiind identificate, evaluate, gestionate si monitorizate riscurile la nivelul companiei, cat
si in cadrul fiecarei structuri.

16.Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a
coruptiei ca element al administrarii $i conducerii companiei

Compania si-a luat angajamentul sa respecte standardele de conduita stabilite in
legislatia nationala privind practicile de coruptie si legile aplicabile in domeniul
combaterii coruptiei si spalarii banilor. Compania s-a angajat, de asemenea, sa
imbunatateasca continuu sistemul de gestionare anti-mita existent, respectiv
avertizorul de integritate, pentru a evalua, monitoriza si gestiona potentialele riscuri de
mituire.

Compartimentul de Etica si Integritate a fost supus unei misiuni de audit cu tema
“Evaluarea sistemului de coruptie 2021”. Misiunea a fost realizatd de Serviciul Audit
Public Intern din cadrul companiei.

in urma misiunii de audit nu au fost constatate abateri sau incalcéri ale legislatiei
in vigoare, fiind formulata o singura recomandare, respectiv “Evaluarea personalului cu
privire la cunoasterea dispozitiilor legale in materia conflictelor de interese”.

Termenul de implementare programat pentru recomandare a fost 30 septembrie
2021.

Ca wurmare a recomandarii, la nivelul companiei, prin intermediul
Compartimentului Etica si Integritate s-a realizat evaluarea personalului prin difuzarea
de “Chestionare de evaluare cu privire la codul etic si activitatea de consiliere etica,
conflicte de interese si incompatibilitati”.

Recomandarea a fost monitorizata si raportata ca implementatala data
23.11.2021, conform notei nr. 59621.

Facem precizarea ca in perioada de raportare nu au fost semnalate incidende de
integritate.

17.Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai
societatii

Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta se calculeaza si se prezinta
in cadrul raportului trimestrial intocmit de directorii companiei.

Gradul de realizare a indicatorilor este prezentat in Anexa nr.1 la prezentul
raport.
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REZULTATELE ACTIVITATII OPERATIONALE

Activitatile specifice de productie se realizeaza cu respectarea strategiei si politicilor de

calitate ale companiei, in vederea atingerii obiectivelor stabilite prin gestionarea eficienta a
resurselor umane, tehnice, materiale, financiare si informationale.

Directia Tehnica are in subordinea sa urmatoarea structura organizatorica:
o Serviciul Planificare si Monitorizare Productie;

e Departamentul Productie Speciala;

Departamentul Productie Clasica;

Departamentul Verificarea Productiei.

Pe baza datelor inregistrate in rapoartele de activitate pe parcursul anului 2021 din

sectiile aferente Departamentelor de Productie, au rezultat urmatoarele:

in anul 2021 au fost inregistrate un numar de 6.751 comenzi, fata de un numar de
6.377 comenzi in 2020, inregistrand-se o crestere de aproximativ 5,86% a numarului de
comenzi in productie;

in anul 2021 s-a procesat o cantitate de hartie sau alte materii prime de 137.441.283
coli in format echivalent A4, fata de 142.978.948 coli in format echivalent A4 in anul
2020, inregistrandu-se o scadere de aproximativ 3,87%;

in anul 2021 s-au procesat un numar de 4.132 placi pentru tipar, fata de 4.595 placi
procesate in 2020, inregistrandu-se o scadere de aproximativ 10,08%;

in cadrul Sectiei de Tipar Digital s-au procesat formate cu date variabile: un numar de
aproximativ 20.955.040 formate echivalent A4 in anul 2021, fatda de 24.800.909
formate echivalent A4 in 2020, nregistrandu-se o scadere de aproximativ 15,5%;

Din analiza efectuata pe principalele clase de produse, s-au obtinut urmatoarele

rezultate:

documente de calatorie (pasapoarte electronice; pasapoarte diplomatic si de serviciu
sau speciale; pasapoarte temporare; permise de sedere sau de mic trafic) s-au produs
un numar de 1.539.865 bucati in anul 2021, fata de 1.166.613 produse in anul 2020,
inregistrandu-se o crestere de 31,99%;

marcaje produse accizabile (timbre tutun, tigarete, tigari si tigari de foi, banderole
alcool, bauturi spirtoase, tuica, rachiu, produse intermediare) s-au produs un numar de
1.505.559.767 bucati n anul 2021, fatd de 1.502.418.810 bucati in anul 2020,
inregistrand-se o crestere de 0,32%);

Acesti indicatori de productie au fost realizati cu un numar de 162 persoane.
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ANALIZA REZULTATELOR PE BAZA DATELOR DIN SITUATIILE FINANCIARE

Pe baza datelor din situatiile financiare anuale la 31.12.2021 principalii indicatori de
bilant se prezinta astfel:

Sold la 31 decembrie Diferents
Indicator =Mii LEI= ’
2020 2021 (+1-) (%)
0 1 2 3=2-1 4=(2-1)/1

A. ACTIVE IMOBILIZATE 115.016 96.851 -18.165 -0.16

|. IMOBILIZARI NECORPORALE 2.561 3.521 960 0.37

II. IMOBILIZARI CORPORALE 112.455 93.330 | -19.125 -0.17
B. ACTIVE CIRCULANTE 375.832 | 471.010 95.178 0.25

. STOCURI 73.803 53.773 |  -20.030 -0.27

Il. CREANTE 22.709 20.352 -2.357 -0.10

IIl. INVESTITII PE TERMEN SCURT 244414 | 375025 | 130.611 0.53

IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 34.906 21.859 |  -13.047 -0.37
C. CHELTUIELI IN AVANS 1.625 1.460 -165 -0.10
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA DE PANA LA 1 AN 70.683 70.431 -252 0.00
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII
GURENTE NETE 306.130 |  401.451 95.321 0.31
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 421,767 | 498.881 77.114 0.18
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE 0 0 0 0.00
INTR-O PERIOADA MAI MARE DE 1 AN
H. PROVIZIOANE 4.688 4.801 113 0.02
. VENITURI IN AVANS 111 88 -23 -0.21
J. CAPITAL SI REZERVE 416.991 |  494.002 77.011 0.18
l. CAPITAL 562 562 0 0.00
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE 25.326 25.326 0 0.00
IV. REZERVE 191.005 |  208.379 17.374 0.09
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) 7.512 7.512 0 0.00
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI
FINANCIAR ! 192.586 | 252.223 59.637 0.31
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 416.991 |  494.002 77.011 0.18
CAPITALURI - TOTAL 416.991 |  494.002 77.011 0.18

Pe baza datelor din situatiile financiare anuale la 31.12.2021 principalii indicatori din
contul de profit si pierdere se prezinta astfel:

[t]+40.21.222.32.91 | [f]+40.21.223.11.80 www.imprimeria-nationala.ro
[t]+40.21.434.88.02-09 | [f]+40.21.434.88.10/12/25 [e] clienti@cnin.ro




Imprimeria Nationala

CREATORI DE SOLUTII SIGURE

B-dul luliu Maniu nr. 244D, Sector 6, Bucuresti, Romania
=mii lei=
REALIZAT | APROBAT | REALIZAT -
INDICATOR 2020 | BVC2021 | 2021 Indici
0 1 2 3 4=3/1 | 5=3/2

1. Cifra de afaceri neta 351.185 371.252 495.303 1.41 1.33

Productia vanduta 351.178 371.245 495.300 1.41 1.33

Venituri din vanzarea marfurilor 7 7 3 043 043
2. Venituri afergnte costului productiei in 16.959 16.500 18991 | -1.12 115
curs de executie
3. Alte venituri din exploatare 1.966 930 1.256 | 0.64 1.35
|. VENITURI DIN EXPLOATARE 370.110 388.682 477.568 1.29 1.23
Il. CHELTUIELI DE EXPLOATARE 150.089 163.482 184.279 1.23 113
Ill. PROFITUL DIN EXPLOATARE 220.021 225.200 293.289 1.33 1.30
IV. VENITURI FINANCIARE 7.600 5.690 4.507 0.59 0.79
V. CHELTUIELI FINANCIARE 26 70 22 0.84 0.31
VI. PROFITUL FINANCIAR 7.574 5.620 4.485 0.59 0.80
VII. VENITURI TOTALE 377.7110 394.372 482.075 1.28 1.22
VIil. CHELTUIELI TOTALE 150.115 163.552 184.300 1.23 1.13
IX. PROFIT BRUT 227.595 230.820 297.775 1.31 1.29
IMPOZITUL PE PROFIT 35.010 34.901 45.552 1.30 1.31
X. PROFITUL NET AL EXERCITIULUI
FINANCIAR 192.585 195.919 252.223 1.31 1.29

in anul 2021, activitatea companiei a fost afectata de situatia economica si sociala din
Romaénia ca efect al pandemiei cu noul corona-virus SAR-COV-2. Cu toate acestea, compania
a reusit sa-si indeplineasca obligatile asumate fata de clienti, parteneri si celelalte institutii,
prin realizarea produselor din obiectul de activitate si achitarea la timp a obligatiilor.

Activitatea companiei s-a realizat Tn conditii de eficientd si cu indeplinirea indicatorilor
programati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021.

Presedinte Consiliu de Administratie,
Laurentiu Dumitru-Andrei

Vicentiu-Octavian Zorzolan

Simona-Teodora Forsea

Maria Arina Mike
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MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE

COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA NATIONALA" - S.A.
B-DUL IULIU MANIU, NR.244D, SECTORUL 6, BUCURESTI
COD UNIC DE INREGISTRARE: 2779625

Situatia realizarii indicatorilor si criteriilor de performanta din Planul de Administrare
pentru perioada 01.01.2021 - 31.12.2021
= ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI =

Anexanr. 1

Grad de indeplinire

Nivel criteriu Valoare Valoare Grad Coeficient a indicatorilor
Cod ICP Indicatori cheie de performanta Formula de calcul UM I . indeplinire | ponderare .
performanta criteriu referinta | calculata o » cheie de
’ ’ performanta
111 1. Realizarea cifrei de afaceri anuala din BVC cAy
I —_ —_——
cAa cA,
Indice >1 1,00 1,33 133,42 2,00 2,67,
CA1 — cifra de afaceri realizata perioada curenta (de raportare)
CAO — cifra de afaceri BVC aferenta perioadei de raportare
1.2 2. Indice de crestere a profitului de exploatare T
Testere p ploatare In 3 RPV@I
raport cu veniturile din exploatare 1= P.Exp,
RPVe, RPVe;, =———
: Ven.Expl;, )
Unde (i): Indice >1 1,00 1,06 106,00 2,00 2,12
1 - realizat an/perioada curenta de raportare
0 - BVC an/perioada raportare
11.3 3.Indice de diminuare a cheltuielilor de exploatare
in raport cu veniturile din exploatare P I = %
RCVe _ Ch.Expl,
1 RCVC(” =
Ven.Expl, Indice >1 1,00 100 109,00 3,00 3,27
Unde (i):
1 - realizat an/perioada raportare curenta
0 - BVC an/perioada raportare
1.4 4. Viteza de rotatie a stocurilor Cifrade afaceri x %
STOC T Sold mediu stocuri
Sold mediu = (Sold initial + Sold Final) Zile >3 3,00 7,76 258,83 3,00 7,76
stocuri 2
Unde:
T - nr. perioadei de raportare
Trim. 1= 1. trim. 2= 2, trim. 3= 3 trim. 4= 4
11.5 5. Rata Solvabilitatii Generale Total Active
= Indice >1 1,00 8,08 808,34 5,00 40,42

"~ Total Datorii
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Grad de indeplinire

Nivel criteriu Valoare Valoare Grad Coeficient a indicatorilor
Cod ICP Indicatori cheie de performanta Formula de calcul UM . . indeplinire | ponderare :
performanta criteriu referinta | calculata 0/ » cheie de
’ ’ performants
1.1.6 6. Rata LIChIdItétII Curente (Active curente — Stocuri)
(testul acid) RLC = Datorii curente Indice >0,5 0,50 5,92 1184,81 5,00 59,24
LA 7.Red defectelor de fabricat VPI
educerea defectelor de fabricatie Rdef = — %100
Cifrade Afaceri
Unde: % <1% 1,00% 0,00% 100,00 2,00 2,00
Rdef - rata defectelor de fabricatie
VPI - Valoare prlgtlllulse inlocuite urmare reclamatiei clientilor
ILA.2 8. Diferentele de inventar RLI = — - X100
Cifrade Afaceri
(Valoare produselor lipsa la inventar féra Unde:
identificare responsabil) RLI - rata produse lipsa la inventar (fara identificare responsabil) % <0,1% 0,10% 0,00% 100,00 3,00 3,00
VLI - Valoare produse produse lipsa la inventar (fara identificare
responsabil)
ILA.3 9. Productivitat i
roductivitatea muncii Lo Wi Venituri Exploatare
W Wy = :
0 - Nr. MediuSalariatiy,
Indice >1 1,00 1,28 128,35 3,00 3,85
Unde (i):
1 - realizat an/perioada curenta de raportare
0 - BVC an/perioada raportare
I.A.4 10. Viteza de rotatie a creantelor VRC = Sold Mediu Creanti 368
(Cifra de afaceri x T)
. Sold mediu_= (Sold initial + Sold Final) Zile <45 45 13,81 325,89 2,00 6,52
Unde: P
. . reante 2
T - nr. perioadei de raportare
Trim. 1=1, trim. 2=2, trim. 3 =3 trim. 4 = 4
ILA.5 11. Indicator de neachitare a arieratelor n
> (Obligatie ,, x NZR,,,)
i=1
Se definesc ca fiind datorii (taxe, TVA etc) fatd de Z Obligatie,,
stat i alte intreprinderi publice conform obligatiilor = Zile <1 100 0,00 100,00 2,00 2,00

legale privind termenele de platd

Unde:

n —numar total de obligatii

NZR(i) - numar zile intarziere pentru obligatia(i)
Obligatie(i) — suma obligatie (i)
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Grad Coeficient Grad de indeplinire
Cod ICP Indicatori cheie de performanta Formula de calcul UM Nivel criteriu . V'aloare . Valoare indeplinire | ponderare a |nd|c.atorllor
performanta criteriu referinta | calculata 0/ » cheie de
’ ° performants
ILA.6 12. Indicator de neachitare a datoriilor catre n )
furnizorii comerciali (cu exceptia intreprinderilor Zl: (Datorie;, x NZR ;)
publice) R
Z Datorie,
Unde: Zile <30 30,00 0,00 100,00 2,00 2,00
nde:
n — numar total de datorii
NZR(i) — numar zile intarziere pentru datoria (i)
Datorie(i) — suma datorie (i)
e e a0 |y~ INVPAS 4 B o
preg NV = Chelt INVgye
Unde: % >65% 65,00% 10,40% 16,00 6,00 0,00
INVPAR - Investitii la pret de achizitie realizate
ER - Economii Realizate
Chelt INVBVC- Cheltuieli cu Investitiile prevazute/aprobate in BVC
14.Implementarea/dezvoltarea sistemului de Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea standardelor de control intern
1.B.1 control intern/ managerial in conformitate cu managarial prevazute in programul de dezvoltare. % >90% 90,00% 100,00% 100,00 15,00 15,00
cerintele legale in vigoare
ILB.2 1.5. S.tablllr.ea pol|t|0|lqr man.agementulw de Ide.ntlfllc‘iarea., e\(aluarea, gestionarea, monitorizarea riscurilor si realizarea % >85% 85,00% 100,00% 100,00 15,00 15,00
risc si monitorizarea riscului revizuirii periodice a acestora
16. Cresterea integritatii institutionale prin Gradul de indeplinire a masurilor de prevenire a coruptiei prevazute in Planul
ILB.3 includerea masurilor de prevenire a coruptieica  |de Integritate % >90% 90.00% 100.00% 100.00 15.00 15,00
element al administrérii si conducerii companiei ' ' ' ' ’
17. Raportarea la timp a gradului de indeplinire a | Incadrarea in termenele legale de raportare cétre autoritatea public tutelara
1.B.4 indicatorilor de performanta ai societatji % >100% 100,00% 100,00% 100,00 15,00 15,00
TOTAL - Gradul de indeplinire a criteriilor i obiectivelor de performanta 100,00 194,85

Nota

Indlicatori Anuali din Planul de Administrare conform Contractelor de mandat perioada 10.11.2020 - 10.11.2024, aprobati prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2020, in baza mandatului conform OMFP nr.3093 din 07.12.2020

Director General,
Sorin Toader

Directia Economica
Director Executiv,
Nicolae Tudor

Page 3 of 3



