Imprimeria Nationalc
CREATORI DE SOLUTII SIGURE

B-dul luliu Maniu nr. 244D, Sector 6, Bucuresti, Romania

RAPORT SEMESTRIAL
potrivit prevederilor art.55 alin. 1 din O.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

=Semestrul | — 2022=

Conform prevederilor art. 55 alin. 1 din O.U.G. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare “Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de
supraveghere al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunérii generale a
actionarilor, un raport asupra activitatii_de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii”.

La data de 08.12.2020, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 3093 din
07.12.2020, a fost emisa Hotararea A.G.A. nr. 11 din 08.12.2020, prin care au fost
aprobati indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce se vor constitui, prin act
aditional, anexa la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi.

Prin aceeasi Hotarare, Adunarea Generala a Actionarilor a mai aprobat
cuantumul componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai
companiei si a modului de acordare a acesteia, precum si celelalte propuneri si clauze
contractuale, astfel cum acestea au fost propuse si supuse aprobarii prin Nota privind
propunerea de negociere a Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari care
vor constitui anexa la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi precum si a
cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi
ai companiei, precum si forma actului aditional la contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie ai Companiei Nationale ,,Imprimeria Nationald” -
S.A.(CNIN), conform modelului prevazut in anexa la Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 3093 din 07.12.2020.

Tot la data de 08.12.2020, in baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.
3095 din 07.12.2020, a fost emisa de catre Adunarea Generalda a Actionarilor,
Hotararea A.G.A. nr. 12 din 08.12.2020, prin care a fost numit domnul Gabriel Paun,
ca membru provizoriu in Consiliul de Administratie (CA) al C.N. ,,Imprimeria Nationala”
-S.A., in conditiile art. 64*1 alin. (3) si (5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, incepand cu data semnarii
contractului, pana la data desemnarii unui nou membru al CA in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011, dar nu mai mult de 4 luni de la data inceperii
contractului, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6
luni si a fost aprobat contractul de mandat al domnului Gabriel Paun, in forma
prevazuta in anexa la Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3095 din 07.12.2020,
mandat prelungit pana la data de 02.03.2022.
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Prin Hotararea A.G.A.nr.01/28.04.2021, in baza Ordinului Ministerului Finantelor
nr.525 din 26.04.2021, s-au aprobat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
ce se vor constitui, prin act aditional, anexa la contractul de mandat al administratorilor
neexecutivi.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 385 din 29 martie 2022 si a
Contractului de mandat nr. 44 din data de 30.03.2022 a fost emisa de catre Adunarea
Generala a Actionarilor, Hotararea nr. 6 din 30.03.2022, prin care a fost aprobata
numirea doamnei Arina Maria Mike in calitate de membru provizoriu in C.A. al C. N.
,imprimeria Nationald” S.A., in conditiile art. 641, alin. (3) si (5) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru perioada 30.03.2022-
30.07.2022.

Referitor la obiectivele generale prevazute in Planul de administrare:
¢ indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022

Conform executiei Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022, pe baza
datelor realizate la data de 30.06.2022, au fost indepliniti indicatorii prevazuti in buget,
realizandu-se o depasire in sens pozitiv pentru indicatori de eficienta si rezultat.

Prin O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare, au fost stabilite regulile privind executia bugetelor de venituri si
cheltuieli. Astfel, la art. 10 alin. (1) lit. b) din O.G. nr. 26/2013 se prevede ca ,in cazul in
care se inregistreaza depasiri sau nerealizari ale veniturilor totale aprobate, se pot
efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati”.

Veniturile totale au fost realizate intr-un grad superior (73,13%) raportat la gradul
de realizare a Cheltuielilor totale (21,98 %) comparativ cu valorile programate prin
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022, fiind respectate prevederile O.G. nr.
26/2013.

Profitul brut realizat este de 248.752,64 mii lei comparativ cu 114.945,84 mii lei,
valoarea programata in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022, gradul de
realizare fiind de 116,41%.

Profitul net realizat creste fata de valoarea programata in bugetul de venituri si
cheltuieli cu 116,70% Acest lucru a condus si la incadrarea in limita programata a
indicatorului.

Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri care inregistreaza o reducere cu 29,54% (de
la 458,34 valoare programata in BVC 2022 la 322,93 valoare realizata in semestrul |
2022), fiind un aspect pozitiv raportat la eficienta angajarii cheltuielilor raportat la
efectul realizat (venituri).

¢ indeplinirea criteriilor de performanta din planul de administrare
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Gradul de indeplinire global al obiectivelor si criteriilor de performanta din Planul
de administrare si contractele pe baza indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, este peste nivelul prevazut in contractele de mandat.

In Planul de administrare 2020 — 2024, asumat de directorii companiei
(conducerea executiva), este prevazut urmatorul obiectiv de indeplinit “Cresterea
performantelor economice in conditiile intaririi disciplinei financiare” precum si
urmatoarele obiective cuantificate enumerate mai jos si descrise in Anexa nr. 1 la acest
document:

I. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - FINANCIARI

1. cresterea vanzarilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013
2. cresterea profitului

3. reducerea cheltuielilor

4. cresterea vitezei de rotatie a stocurilor

5. mentinerea nivelului de solvabilitate al companiei

6. asigurarea lichiditatii pentru sustinerea activitatii companiei

Il. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA — NEFINANCIARI
A. OPERATIONALI
7. reducerea defectelor de fabricatie
8. gestiune economica eficienta
9. realizarea productivitatii muncii
10.reducerea duratei de incasare a creantelor
11.lipsa arieratelor
12.reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti
13.volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie

B. GUVERNANTA CORPORATIVA

14.implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial 1in
conformitate cu cerintele legale in vigoare

15. stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului

16.cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei
ca element al administrarii si conducerii companiei

17.raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai
societatii

Evolutia indicatorilor cheie de performanta prevazuti in Planul de administrare se
prezinta astfel:
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1. Cresterea vanzarilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013

in semestrul | al anului 2022 Cifra de afaceri realizata, pe baza datelor inregistrate la
data de 30.06.2022, a fost in suma de 362.222,16 mii lei indicele de realizare a cifrei
de afaceri fiind in crestere cu 71,65 %, mai mare, raportata la valorile programate
pentru semestrul | in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2022
(211.028,50 mii lei).

Veniturile totale au crescut cu 73,13% (367.396,68 mii lei) fata de valorile programate
in buget (212.209,50 mii lei), iar in cadrul acestora veniturile din exploatare au crescut
cu 71,39%.

2. Reducerea cheltuielilor

in semestrul | Cheltuielile Totale, analizate pe baza datelor realizate la 30.06.2022, au
fost in suma de 118.644,04 mii lei cu 21,98 % mai mari decét valorile programate
pentru trimestrul Il prin BVC 2022 in suma de 97.263,66 mii lei.

Cheltuielile de exploatare inregistrate in semestrul | al anului 2022 au fost de
118.609,80 mii lei, cu 21,97 % mai mari decat valorile aprobate in buget pentru
perioada de raportare (97.248,66 mii lei).

Cresterea cheltuielilor totale si de exploatare este sustinuta de cresterea cifrei de
afaceri in perioada de raportare.

Avand in vedere criza actuala existentd generata de conflictul militar care se
desfasoara pe teritoriul Ucrainei, incepand cu luna martie 2022 s-a inregistrat un aflux
mare de cereri pentru eliberarea de pasapoarte (in speciale electronice), ceea ce a
condus la o crestere a productiei pentru asigurarea stocurilor de blanchete la nivelul
solicitarilor. Nivelul cererilor preluate in aceasta perioada a fost peste nivelul
perioadelor anterioare care inregistrau varfuri (lunile iulie — august).

Acest nivel al cererilor a generat o crestere a productiei vandute si a cifrei de afaceri.

Indicele de diminuare a cheltuielilor de exploatare, in raport cu veniturile de exploatare
a fost de 41%.

3. Cresterea profitului

in semestrul | profitul contabil (rezultatul brut) obtinut pe baza datelor realizate la
30.06.2022, a inregistrat o crestere 116,41 % fatd de valorile programate pentru
semestrul | in Bugetul de venituri si cheltuieli 2022 (114.945,84 mii lei), respectiv cu
133.806,80 mii lei.

Profitul net (rezultatul net) inregistreazd o crestere 116,70% fata de valorile
programate pentru semestrul | Bugetul de venituri si cheltuieli 2022.

Indicele de crestere a profitului din exploatare in raport cu veniturile din exploatare a
fost cu 25,06 % mai mare fata de bugetul aprobat, fapt datorat cresterii veniturilor din
exploatare.
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4. Cresterea vitezei de rotatie a stocurilor

Valoarea calculata pentru Semestrul | al anului 2022 este cu 12,21 mai mare decat
valoarea prevazuta in planul de administrare [3], aspect pozitiv ce scoate in evidenta
eficienta de utilizare a stocurilor, avand ca efect eliberarea de resurse financiare.

5. Cresterea solvabilitatii generale

Valoarea calculata pentru Semestrul | al anului 2022 este 6,20, mai mare decat
valoarea prevazuta in planul de administrare [1], aspect pozitiv ce scoate in evidenta
capacitatea societatii de a face fata tuturor scadentelor sale, atat pe termen scurt cat si
pe termen mediu si lung.

6. Cresterea ratei lichiditatii curente

Valoarea calculata pentru Semestrul | al anului 2022 este 4,56, mai mare decat
valoarea prevazuta in planul de administrare [0,5], aspect pozitiv ce scoate in evidenta
capacitatea societatii de a acoperi datoriile curente cu activele curente.

7. Reducerea defectelor de fabricatie

in Semestrul | al anului 2022 au fost inregistrate doua defecte de fabricatie, sesizarile
fiind in curs de solutionare.

8. Diferentele de inventar

Constatarea diferentelor de inventar (in minus) se realizeazd cu ocazia valorificarii
inventarierii generale anuale a patrimoniului sau cu ocazia verificarilor (control de
gestiune). In semestrul | al anului 2022 nu au fost efectuate controale de gestiune.

9. Productivitatea muncii

in Semestrul | productivitatea muncii realizata la 30.06.2022, a inregistrat o crestere cu
78,20% fata de valorile calculate pe baza datelor programate in Bugetul de venituri si
cheltuieli 2022 pentru semestrul | al anului 2022, ca efect cumulat al elementelor ce
intrd Tn calcul: veniturile totale si numarul mediu de salariati. in perioada de raportare
numarul mediu de salariati a inregistrat o scadere fata de valorile programate prin BVC
2022 concomitent cu o crestere a veniturilor totale.

10. Viteza de rotatie a creantelor

Valoarea calculata pentru semestrul | este de 11,21 zile, mai mica decat valoarea
prevazuta pentru acest indicator in Planul de administrare [45], aspect pozitiv ce scoate
in evidenta capacitatea societatii de a incasa creantele provenite din activitatea
desfasurata.

11. Indicator de neachitare a arieratelor

Compania nu a inregistrat arierate in semestrul | al anului 2022.
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12. Indicator de neachitare a datoriilor catre furnizori comerciali

Compania nu a inregistrat datorii neachitate in termenul scadent catre furnizorii
comerciali in semestrul | al anului 2022.

13. Realizarea programului de investitii

Compania a realizat investitille propuse pentru semestrul | al anului 2022 prin planul de
investitii si dotari aprobat de Consiliul de Administratie, anexa a bugetului de venituri si
cheltuieli in valoare de 19.698,92 mii lei, cu 0 economie de 969,18 mii lei, respectiv in
proportie de 43,01%. Demararea procedurilor de achizitie pentru obiectivele de
investitii propuse in plan sunt in curs de realizare.

14. Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/managerial in
conformitate cu cerintele legale in vigoare

Prin compartimentul DSCIM se asigura monitorizarea si dezvoltarea continud a
sistemului de control intern managerial.

In semestrul | din anul 2022, au fost revizuite un numar de 10 proceduri aferente
sistemului de control intern (5 in trimestrul | si 5 in trimestrul 1l) si au fost realizate
actiunile prevazute in programul de dezvoltare a sistemul de control intern managerial
cu termen trimestrul 1/2022 (inregistrat cu numarul A 4870/20.04.2022), respectiv
trimestrul 11 /2022 (inregistrat cu numarul A 8483/15.07.2022).

Conform raportarii compartimentului DSCIM sistemul este implementat in conformitate
cu Ordinul SGG 600/2018.

15. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului

In primul semestru din anul 2022 s-au intreprins urmétoarele actiuni:

» Reactualizarea Registrului strategic de risc prin integrarea informatiilor din
Planurile de tratare riscuri, completate de fiecare responsabil de risc strategic,
valabile pentru anul 2022;

= Analiza masurilor de tratare riscuri transmise de responsabilii de riscuri strategice
si centralizarea lor in “Planul de implementare a masurilor de tratare pentru
riscurile semnificative” aprobat de Directorul General,

= Reactualizarea Registrului tactic de risc, prin reevaluarea riscurilor specifice
activitatilor proprii si prevederea masurilor de tratare pentru riscurile majore, de
catre fiecare dintre sefii structurilor organizatorice din companie;

» |dentificarea de riscuri si masuri de tratare specifice si completarea registrului
strategic in urma auditului extern pentru standardul ISO 14298, ICR 2022;

» Acordarea de consultanta sefilor  structurilor organizatorice in vederea
monitorizarii riscurilor specifice activitatilor din structura lor si identificarea de
riscuri noi, precum si a masurilor de tratare aferente;

= Analiza incidentelor in urma carora rezulta o pierdere materiala, de imagine sau
corporala, raportate de sefii structurilor organizatorice din companie, in vederea
stabilirii mijloacelor de tratare pentru incidentele repetitive.
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In urma actiunii de completare a Fisei de raportare a producerii riscului pentru
trimestrul | al anului 2022 (cu numarul de inregistrare A 5028/27.04.2022), care
include informatii legate de incidente, a fost semnalata cresterea expunerii nivelului de
risc pentru riscul de pandemie, prin aparitia cazurilor de infectare cu COVID-19, de la
finele lunii februarie 2022. In vederea diminudrii impactului acestui risc, a fost completat
un Plan de tratare a riscului in care au fost prevazute masuri de tratare a riscului in
vederea limitarii raspandirii epidemiei prin desfasurarea actiunilor specifice si stabilirea
masurilor de protectie a personalului.

in urma actiunii de completare a Fisei de raportare a producerii riscului pentru
trimestrul Il al anului 2022, care include informatii legate de incidentele din fiecare
unitate organizatorica (evenimente neprevazute care survin intr-o situatie, in timpul
unei activitati, legata de personal, sistem informatic, utilaje, cladiri, utilitati), s-a
constatat ca nu au fost semnalate incidente de vatamare corporala, dar au existat alte
incidente soldate cu pagube materiale, in urma evenimentelor atmosferice (furtuna cu
grindina de mari dimensiuni). Pagubele materiale au fost inregistrate in cadrul Sectiei
Prepress la geamurile termopan care au fost avariate-crapate precum si in Depozitul
de materii prime la luminator avariat prin spargerea protectiilor din plastic la trapele de
defumare.

Ca masura de corectie s-a dispus inlocuirea bunurilor avariate pentru aducerea la
starea de functionare si totodata s-a contactat firma de asigurare pentru recuperarea
contravalorii daunelor.

e Reactualizarea Registrului tactic de risc, prin reevaluarea riscurilor specifice
activitatilor proprii si prevederea masurilor de tratare pentru riscurile majore, de
catre fiecare dintre sefii structurilor organizatorice din companie conform notei
A/5755/12.05.2022.

in concluzie, sistemul de management al riscurilor este implementat in conformitate cu
standardele in vigoare, fiind identificate, evaluate, gestionate si monitorizate riscurile la
nivel de companie, cat si in cadrul fiecarei structuri.

16. Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de
prevenire a coruptiei ca element al administrarii si conducerii
companiei

Compania Nationala ,IMPRIMERIA NATIOANALA” S.A., prin Declaratia privind asumarea
agendei de integritate organizationala, aprobata in data de 14 martie 2022 in conformitate cu
prevederile Hotaréarii Guvernului nr. 1269 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea
Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia, si-a
luat angajamentul sa respecte standardele de conduita stabilite Tn legislatia nationala privind
practicile de coruptie si legile aplicabile in domeniul combaterii coruptiei, precum si
respectarea prevederilor din Anexa 4 la Hotararea nr. 1269/2021 si astfel, sa asigure accesul
neingradit la informatiile de interes public.

in trimestrul |, respectiv la data de 07 martie 2022, conducerea executiva a intocmit,
asumat, transmis si comunicat pe site-ul companiei Agenda de integritate
organizationala in conformitate cu prevederile din HG 1269/2021.
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in trimestrul 1l al anului 2022, respectiv in luna mai a anului 2022, a fost completata si
modificatd procedura PO-CM-CNIN-EI-01 Semnalarea neregularitatilor.

In data de 07 iunie 2022, a fost elaborat si distribuit proiectul Planului de integritate aferent
perioadei 2021-2025 la nivelul structurilor organizatorice din cadrul companiei pentru
observatii si propuneri. Astfel, urmare a consultarii angajatilor si a evaluarii de risc, la data de
15 iunie 2022, prin Dispozitia Directorului General nr. 114/15.06.2022, a fost aprobat si
publicat pe site-ul CNIN, Planul de integritate aferent perioadei 2021-2025, avand ca obiectiv
general, prevenirea coruptiei.

Mentionam faptul ca, in perioada de raportare, nu au fost semnalate incidente de integritate,
conform procedurii operationale Semnalarea neregularitatilor (COD: PO-CM-CNIN-EI-01).

17. Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performanta ai societatii

Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta se calculeaza si se prezintd in
cadrul raportului trimestrial intocmit de directorii companiei.

Gradul de realizare a indicatorilor este prezentat in Anexa nr. 1 la prezentul raport.

REZULTATELE ACTIVITATII OPERATIONALE

Activitatile specifice de productie se realizeaza cu respectarea strategiei si
politicilor de calitate ale companiei, in vederea atingerii obiectivelor stabilite prin
gestionarea eficienta a resurselor umane, tehnice, materiale, financiare si
informationale.

Directia Tehnica are in subordinea sa urmatoarea structura organizatorica:
Serviciul Planificare si Monitorizare Productie;

Departamentul Productie Speciala;

Departamentul Productie Clasica;

Departamentul Verificarea Productiei.

Pe baza datelor inregistrate in rapoartele de activitate pe parcursul semestrului |
al anului 2022 din Sectile aferente Departamentelor de Productie, au rezultat
urmatoarele:

e in semestrul | 2022 au fost inregistrate un numar de 3.704 comenzi, fatd de un
numar de 3.254 comenzi in semestrul | al anului 2021, inregistrand-se o crestere
de aproximativ 13,83% a numarului de comenzi in productie;

e in semestrul | 2022 s-a procesat o cantitate de hartie sau alte materii prime de
93.525.596 coli in format echivalent A4, fata de 67.958.595 coli in format
echivalent A4 in aceeasi perioada a anului 2021, inregistrandu-se o crestere de
aproximativ 37,62%;
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e in semestrul | 2022 s-au procesat un numar de 3.135 placi pentru tipar, fata de
2.016 placi procesate in semestrul | 2021, inregistrandu-se o crestere de
aproximativ 55,51%;

e in cadrul Sectiei de Tipar Digital s-au procesat formate cu date variabile: un
numar de aproximativ 14.135.999 formate echivalent A4 in semestrul | 2022,
fata de 10.309.499 formate echivalent A4 in semestrul | 2021, inregistrandu-se o
crestere de aproximativ 37,11%;

Din analiza efectuata pe principalele clase de produse, s-au obtinut urmatoarele
rezultate:

e documente de calatorie (pasapoarte electronice; pasapoarte diplomatic si de
serviciu sau speciale; pasapoarte temporare; permise de sedere sau de mic
trafic) s-au produs un numar de 1.383.000 bucati in semestrul | 2022, fata de
493.000 produse in semestrul | 2021, inregistrandu-se o crestere de 180,52%;

e marcaje produse accizabile (timbre tutun, tigarete, tigari si tigari de foi, banderole
alcool, bauturi spirtoase, tuica, rachiu, produse intermediare) s-au produs un
numar de 746.883.312 bucati semestrul | 2022, fata de 714.490.312 bucati in
semestrul |1 2021, inregistrand-se o crestere de aproximativ 4,53%;

Acesti indicatori de productie au fost realizati cu un numéar de 155 persoane.

EVENIMENTE DEOSEBITE iN PERIOADA DE RAPORTARE

La fundamentarea BVC, a fost prevazuta emiterea a 1,35 mil. pasapoarte electronice,
la nivelul anului 2022, in baza estimarii Directiei generale de Pasapoarte. Criza actuala
existenta generatd de conflictul militar care se desfasoara pe teritoriul Ucrainei,
incepand cu luna martie 2022 a condus la un aflux mare de cereri pentru eliberarea de
pasapoarte (in speciale electronice), ceea ce a generat o crestere a veniturilor si cifrei
de faceri pentru aceste produse. Un alt factor determinant in cresterea numarului de
pasapoarte electronice emise a fost ridicarea restrictiilor ca urmare a neprelungirii starii
de alertd pe teritorilul Romaéniei, aferentd situatiei epidemiologice generatd de
raspandirea virusului SARS-COV-2. Eliminarea restrictiilor s-a realizat etapizat si la
nivelul statelor din Uniunea Europeana ceea ce a generat o crestere a fluxului de
calatori.

Astfel, Tn semestrul | / 2022 au fost emise un numar de 1,39 mil. pasapoarte, respectiv
o cantitate superioara in semestrul |1 2022 fata de nivelul anual programat in BVC 2022.

Acest lucru a condus la un grad de realizare superior al indcatorilor economici si
financiari din BVC 2022 dar si al indicatorilor si criterile de performata din contractele
de mandat.
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ANALIZA REZULTATELOR PE BAZA DATELOR DIN RAPORTARILE SEMESTRIALE

Pe baza datelor din raportarile semestriale la 30.06.2022 principalii indicatori de bilant
se prezinta astfel:

=mii LEI=
Indicator Sold la Diferenta
31 decembrie 2021 | 30 iunie 2022 (+/-) (%)
0 1 2 3=2-1 4=(2-1)/1
A. ACTIVE IMOBILIZATE 96.851,64 107.005,15 | 10.153,51 10,48
. IMOBILIZARI NECORPORALE 3.521,99 4.117,62 595,63 16,91
II. IMOBILIZARI CORPORALE 93.329,65 102.887,52 9.557,87 10,24
B. ACTIVE CIRCULANTE 471.009,97 473.958,55 2.948,58 0,63
|. STOCURI 53.773,33 41.513,72 | -12.259,61 22,8
Il. CREANTE 20.352,33 29.822,61 9.470,28 46,53
IIl. INVESTITII PE TERMEN SCURT 375.025,08 390.305,76 | 15.280,68 4,07
IV. CASA S| CONTURI LA BANCI 21.859,24 12.316,46 | -9.542,78 -43,66
C. CHELTUIELI iN AVANS 1.460,03 2.562,38 1.102,35 75,5
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE
PLATITE iINTR-O PERIOADA DE PANA 70.431,05 106.279,66 | 35.848,61 50,9
LA1AN
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII
CURENTE NETE 401.451,27 369.797,28 | -31.653,99 -7,88
E Rl ACTIVE MINUS DATORI 498.880,59 |  477.236,41 | -21.644,18 4,34
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE
PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE 0.00 0.00 0,00 0
DE 1 AN
H. PROVIZIOANE 4.801,47 2.776,47 | -2.025,00 42,17
I. VENITURI iN AVANS 87,5 82,50 -5,00 -5,71
J. CAPITAL si REZERVE 561,7 561,70 0,00 0
l. CAPITAL 561,7 561,70 0,00 0
ll. REZERVE DIN REEVALUARE 25.326,24 25.326,24 0,00 0
IV. REZERVE 208.379,20 231.778,95 | 23.399,75 11,23
V. PROFITUL SAU PIERDEREA
REPORTAT(A) 7,511.92 7.511,92 0,00 0
V1. PROFITUL SAU PIERDEREA 252.222,57
EXERCITIULUI FINANCIAR 209.208,63 | 43.013,94 17,05
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 494.001,62 474.387,44 | 19.614,18 3,97
CAPITALURI - TOTAL 494.001,62 474.387,44 | 19.614,18 3,97

Pe baza datelor din raportarile semestriale la 30.06.2022 principalii indicatori din contul
de profit si pierdere se prezinta astfel:
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-mii lei-
REALIZAT . .
INDICATOR Semestrul 1 Diferenta
2021 2022 (+/-) (%)
0 1 2 3=2-1 4=(2-1)/1

1. Cifra de afaceri neta 227.616,99 362.222,16 | 134.605,17 59,14

Productia vandutéa 227.615,84 356.168,93 | 128.553,09 56,48

Venituri din vdnzarea mérfurilor 0,12 0,00 -0,12 -100,00
2. Venituri aferente costului productiei in curs de -17.410,97 5.449.87 | 11.961,10 -68,70
executie
3. Alte venituri din exploatare 10,09 1.728,75 1.718,66 | 17033,30
I. VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 210.306,87 358.501,04 | 148.194,17 70,47
Il. CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 72.301,71 118.609,80 46.308,09 64,05
IIl. PROFITUL DIN EXPLOATARE 138.005,16 239.891,24 | 101.886,08 73,83
IV. VENITURI FINANCIARE - TOTAL 2.041,71 8.895,64 6.853,93 335,70
V. CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 10,60 34,23 23,63 222,92
VI. PROFITUL FINANCIAR 2.031,11 8.861,41 6.830,30 336,28
VII. VENITURI TOTALE 212.348,58 367.396,68 | 155.048,10 73,02
VIIl. CHELTUIELI TOTALE 72.312,31 118.644,03 46.331,72 64,07
IX. PROFIT BRUT 140.036,27 248.752,64 | 108.716,37 77,63
15. Impozitul pe profit 22.162,56 39.544,01 17.381,45 78,43
X. PROFITUL NET AL EXERCITIULUI
FINANCIAR 117.873,71 209.208,63 91.334,92 77,49

Din datele prezentate se remarca o evolutie pozitiva a activitatii companiei, raportata
la perioada similara a anului trecut.

Presedinte Consiliu de Administratie,
Laurentiu Dumitru-Andrei

Vicentiu-Octavian Zorzolan

Simona-Teodora Forsea

Arina Maria Mike
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COD UNIC DE INREGISTRARE: 2779625

Situatia realizarii indicatorilor si criteriilor de performanta din Planul de Administrare

pentru perioada 01.01.2022 - 30.06.2022
= ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI =

Anexanr. 1

- Grad de indeplinire
. o Grad Coeficient L .
. L Nivel criteriu Valoare Valoare |. . a indicatorilor
Cod ICP Indicatori cheie de performanta Formula de calcul UM - . indeplinire [ ponderare .
performanta criteriu referinta | calculata 9 » cheie de
’ ’ performant
111 1. Realizarea cifrei de afaceri anuala din BVC Ay
I =
A A o
Indice >1 1,00 1,72 171,65 2,00 3,43
CA1 — cifra de afaceri realizata perioada curenta (de raportare)
CAO — cifra de afaceri BVC aferenta perioadei de raportare
1.1.2 2. Indice de crestere a profitului i
restere profitului de exploatare in B RPVe,
raport cu veniturile din exploatare = P.Exp;,
RPVe, RPVe, = ————
: Ven.Expl, i
Unde (i): Indice >1 1,00 1,25 125,06 2,00 2,50
1 - realizat an/perioada curenta de raportare
0 - BVC an/perioada raportare
11.3 3.Indice de diminuare a cheltuielilor de exploatare
n raport cu veniturile din exploatare P = %
- Ch.Expl,,
RCVe, RCVe,) = — L0
Ven.Expl, Indice >1 1,00 141 141,00 3,00 4,23
Unde (i):
1 - realizat an/perioada raportare curenta
0 - BVC an/perioada raportare
11.4 4. Viteza de rotatje a stocurilor Cifrade afaceri x 4
— T
Vaoe = Sold mediu stocuri
Sold mediu = (Sold initial + Sold Final) Zile >3 3,00 15,21 506,85 3,00 15,21
stocuri 2
Unde:
T - nr. perioadei de raportare
Trim. 1= 1, trim. 2= 2, trim. 3= 3 trim. 4=4
11.5 5. Rata Solvabilitatii Generale Total Active
= Total Datorii Indice >1 1,00 6,20 620,22 5,00 31,01
1.1.6 6. Rata LIChIdltétll Curente (Actiye curente — Stocuri)
(testul acid) RLC = Datorii cirente Indice >0,5 0,50 4,56 911,07 5,00 45,55
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Grad de indeplinire

Nivel criteriu Valoare Valoare Grad Coeficient a indicatorilor
Cod ICP Indicatori cheie de performanta Formula de calcul UM - . indeplinire | ponderare .
performanta criteriu referinta | calculata % o cheie de
’ ’ performant3
LA 7. Red defectelor de fabricat] VPI
educerea defectelor de fabricatie Rdef = — %100
Cifrade Afaceri
Unde: % <1% 1,00% 0,00% 100,00 2,00 2,00
Rdef - rata defectelor de fabricatie
VPI - Valoare Dr‘%t}se inlocuite urmare reclamatiei clientilor
.A.2 8. Diferentele de inventar
RLl = —— x1
Cifrade Afaceri x 100
(Valoare produselor lipsé la inventar faré Unde:
identificare responsabil RLI - rata produse lipsa la inventar (fara identificare responsabil) % <0,1% 0,10% 0,00% 100,00 3,00 3,00
P )
VLI - Valoare produse produse lipsa la inventar (fara identificare
responsabil)
I.A.3 9. Productivitatea muncii
uet unet _ W Venituri Exploatare;;
!H.f - W, H‘II,.) — ,:‘
0 ' Nr. MediuSalariati,
Indice >1 1,00 1,78 178,20 3,00 5,35
Unde (i):
1 - realizat an/perioada curenta de raportare
0 - BVC an/perioada raportare
I.A.4 10. Viteza de rotatie a creantelor VRC = Sold Mediu Creante .
(Cifra de afaceri x T)
Unde: Sold mediu_= (Sold initial + Sold Final) Zile <45 45 121 401,30 2,00 8,03
e . . Creante 2
T - nr. perioadei de raportare
Trim. 1=1,trim. 2=2,trim. 3=3trim. 4 =4
ILA5 11. Indicator de neachitare a arieratelor n
Z:(Obligaz‘ie(‘> X NZRU))
i=1
Se definesc ca fiind datorii (taxe, TVA etc) fata de ZObligatie(,)
sta{ si ?/te intreprin(jeﬁ' publice conform ) = Zile <1 1,00 0,00 100,00 2,00 2,00
obligatiilor legale privind termenele de platd Unde:
n — numar total de obligatii
NZR(i) - numar zile intarziere pentru obligatia(i)
Obligatie(i) — suma obligatie (i)
1I.A.6 12. Indicator de neachitare a datoriilor catre " )
furnizorii comerciali (cu exceptia intreprinderilor ZI:(D“’W i€, x NZR ;)
publice) E—
ZDaloriem
i Zile <30 30,00 0,00 100,00 2,00 2,00

Unde:

n — numar total de datorii

NZR(i) — numar zile intarziere pentru datoria (i)
Datorie(i) — suma datorie (i)
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Grad de indeplinire

Nivel criteriu Valoare Valoare Grad Coeficient a indicatorilor
Cod ICP Indicatori cheie de performanta Formula de calcul UM - . indeplinire | ponderare .
performanta criteriu referinta | calculata % o cheie de
’ ’ performant3
T oo s ce mosty Ry = IVPAR+ B g
prog NV = Chelt INVgye
Unde: % >70% 70,00% 43,01% 61,44 6,00 0,00
INVPAR - Investitii la pret de achizitie realizate
ER - Economii Realizate
Chelt INVBVC- Cheltuieli cu Investitiile nrevazute/aprobate in BVC
14.Implementarea/dezvoltarea sistemului de Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea standardelor de control intern
1.B.1 control intern/ managerial in conformitate cu managarial prevazute in programul de dezvoltare. % >90% 90,00% 100,00% 100,00 15,00 15,00
cerintele legale in vigoare
ILB.2 1.5' SFablIlrga Polltlcﬂqr man‘agementulw de Ider\tlf!(?.eareal, e\(aluarea, gestionarea, monitorizarea riscurilor si realizarea % >90% 85,00% 100,00% 100,00 15,00 15,00
risc si monitorizarea riscului revizuirii periodice a acestora
16. Cresterea integritatii institutionale prin Gradul de indeplinire a masurilor de prevenire a coruptiei prevazute in
I.B.3 includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca  |Planul de Integritate % >90% 90.00% 100 00% 100,00 15.00 15.00
element al administrérii si conducerii companiei ' ’ ' ' ’
17. Raportarea la timp a gradului de indeplinire a Incadrarea in termenele legale de raportare cétre autoritatea publica
1.B.4 indicatorilor de performanta ai societatii tutelara % >100% 100,00% 100,00% 100,00 15,00 15,00
TOTAL - Gradul de indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performanta 100,00 184,31

Nota

Indicatori Anuali din Planul de Administrare conform Contractelor de mandat perioada 10.11.2020 - 10.11.2024, aprobati prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2020, in baza mandatului conform OMFP nr.3093 din 07.12.2020

Director General,
Sorin Toader
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Directia Economica
Director Executiv,
Nicolae Tudor




