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RAPORT SEMESTRIAL
potrivit prevederilor art.55 alin. 1 din O.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

=Semestrul | — 2023=

Conform prevederilor art. 55 alin. 1 din O.U.G. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare “Consiliul _de administratie sau, dupa caz, consiliul de
supraveghere al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunérii generale a
actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societétii si la raportarile contabile semestriale ale societatir”.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2631 din 24 August 2020, a fost
emisa de catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 06 din 26.08.2020,
prin care in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (2), pct. b, din Statutul Companiei
Nationale ,Imprimeria Nationala” - S.A., aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.199/2000, aprobata prin Legea nr.402/2001, cu modificarile ulterioare si modificat prin
Hotarérea Adunarii Generale a Actionarilor nr.11/07.09.2012, Hotasrarea Adunarii
Generale a Actionarilor nr.09/28.05.2013, Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor nr. 16/11.10.2013, precum si Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor nr. 06/ 04.08.2016, a fost aprobatd in unanimitate reinnoirea mandatului
administratorilor guvernanta Nationald” —S.A. cu inca un mandat de 4 ani, incepand cu 10

noiembrie 2020.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2631 din 24 August 2020, a fost
emisa de catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 07 din 26.08.2020,
prin care au fost aprobate contractele de mandat pentru membrii Consiliului de
Administratie si presedintele Consiliului de Administratie.

La data de 08.12.2020, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 3093 din
07.12.2020, a fost emisa Hotararea A.G.A. nr. 11 din 08.12.2020, prin care au fost aprobati
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce se vor constitui, prin act aditional,
anexa la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi.

Prin aceeasi Hotarare, Adunarea Generala a Actionarilor a mai aprobat cuantumul
componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai companiei si a
modului de acordare a acesteia, precum si celelalte propuneri si clauze contractuale, astfel
cum acestea au fost propuse si supuse aprobarii prin ,Nota privind propunerea de
negociere a Indicatorilor de performantéa financiari si nefinanciari care vor constitui anexa
la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi precum si a cuantumului
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componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai companiei”,
precum si forma actului aditional la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie ai Companiei Nationale ,Imprimeria Nationald” — S.A.(CNIN), conform
modelului prevazut in anexa la Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3093 din
07.12.2020.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 18/16.12.2020, a fost aprobata
revalidarea domnului Dumitru — Laurentiu Andrei in calitatea de presedinte al Consiliului de
Administratie la Compania Nationala ,Imprimeria Nationald” — S.A. pentru durata

mandatului sdu de administrator.

Prin Hotararea AGA nr. 01/28.04.2021, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr.
525 din 26.04.2021, sau aprobat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce se
vor constitui, prin act aditional, anexa la contractul de mandat al administratorilor
neexecutivi.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 385 din 29.03.2022, a fost emisa de
catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 06 din 30.03.2022, prin care
a fost numita doamna Mike Maria - Arina, ca membru provizoriu in Consiliul de
Administratie (CA) al C.N. ,,Imprimeria Nationalad” -S.A., in conditiile art. 641 alin. (3) si (5)
din Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
incepand cu data de 30.03.2022, pana la data desemnarii unui nou membru al CA in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, dar nu mai mult de 4 luni de la data
semnarii contractului, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la
maximum 6 luni si a fost aprobat contractul de mandat al doamnei Mike Maria - Arina, Tn
forma prevazuta in anexa la Ordinul Ministrului Finantelor nr. 385 din 29.03.2022.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 1572 din 05.07.2022, a fost emisa de
catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 10 din 05.07.2022, prin care
a fost aprobata prelungirea cu 2(doud) luni a mandatului doamnei Mike Maria - Arina, in
calitate de membru provizoriu in CA al guvernanta Nationald” -S.A., in conditiile art. 64*1,
alin. (3) si (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si a fost aprobat si
actul aditional la contractul de mandat al doamnei Mike Maria - Arina, in forma prevazuta
in anexa la Ordinul Ministrului Finantelor nr. 1572 din 05.07.2022.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 2267 din 15.09.2022, a fost emisa de
catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 13 din 21.09.2022, prin care
a fost numita doamna Mike Maria - Arina, ca membru provizoriu in Consiliul de
Administratie (CA) al C.N. ,,Imprimeria Nationald” -S.A., in conditiile art. 64*1 alin. (3) si (5)
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
incepand cu data de 30.09.2022, pana la data desemnarii unui nou membru al CA in
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conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, dar nu mai mult de 4 luni de la data
semnarii contractului, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la
maximum 6 luni si a fost aprobat contractul de mandat al doamnei Mike Maria - Arina, Tn
forma prevazuta in anexa la Ordinul Ministrului Finantelor nr. 2267 din 15.09.2022.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 871 din 26.01.2023, a fost emisa de
catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 01/ 26.01.2023, prin care a
fost aprobata prelungirea cu 2(doud) luni a mandatului doamnei Mike Maria - Arina, Tn
calitate de membru provizoriu in CA al guvernanta Nationald” -S.A., in conditiile art. 64*1,
alin. (3) si (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si a fost aprobat si
actul aditional la contractul de mandat al doamnei Mike Maria - Arina, in forma prevazuta
in anexa la Ordinul Ministrului Finantelor nr. 871 din 26.01.2023.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 1225 din 23.03.2023, a fost emisa de
catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 04/ 03.04.2023, prin care a
fost numita doamna Mike Maria - Arina, ca membru provizoriu in Consiliul de Administratie
(CA) al C.N. ,,Imprimeria Nationala” -S.A., in conditiile art. 64*1 alin. (3) si (5) din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
incepand cu data semnarii contractului, pana la data desemnarii unui nou membru al
Consiliului de Administratie in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, dar nu mai
mult de 4 luni de la data inceperii contractului, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive
temeinice, pana la maximum 6 luni, aceasta urmand a beneficia de o indemnizatie lunara
bruta de 8.900,00 lei, astfel cum aceasta a fost stabilitd si aprobata in baza Hotararii nr.
6/26.08.2020 pentru administratorii neexecutivi ai C.N. ,,Imprimeria Nationald” — S.A. si a
fost aprobat contractul de mandat al doamnei Mike Maria - Arina, in forma prevazuta in
anexa la Ordinul Ministrului Finantelor nr. 1225 din 23.03.2023.

In perioada de raportare Consiliul de Administratie al companiei a avut

urmatoarea componenta:

Perioada 01.01.2023 — 30.03.2023

1. Dumitru-Laurentiu Andrei — presedinte

2. Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru

3. Alin Chitu — membru®;

4. Simona-Teodora Forsea — membru

5. Mike Maria - Arina — membru provizoriu

Perioada 31.03.2023 — 02.04.2023

1. Dumitru-Laurentiu Andrei — presedinte
2. Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru
3. Alin Chitu — membru®;

4. Simona-Teodora Forsea — membru
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Perioada 03.04.2023 — 30.06.2023

1. Dumitru-Laurentiu Andrei — presedinte
2. Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru
3. Alin Chitu — membru®;

4. Simona-Teodora Forsea — membru

5. Mike Maria - Arina — membru provizoriu

() Alin Chitu (contract suspendat incepand cu data de 28.06.2021);

in perioada de raportare conducerea executivd a companiei a fost asigurata de:

1. Sorin Toader — Director General
2. Nicolae Tudor — Director Executiv Directia Economica

Referitor la obiectivele generale prevazute in Planul de administrare:
¢ indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023

Conform executiei Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 (anexata), pe
baza datelor realizate la data de 30.06.2023, au fost indepliniti indicatorii prevazuti in
buget, realizadndu-se o depasire in sens pozitiv pentru indicatori de eficienta si rezultat.

Prin O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare, au fost stabilite regulile privind executia bugetelor de venituri si
cheltuieli. Astfel, la art. 10 alin. (1) lit. b) din O.G. nr. 26/2013 se prevede ca ,in cazul in
care se inregistreaza depasiri sau nerealizari ale veniturilor totale aprobate, se pot
efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati”.

Veniturile totale au fost realizate intr-un grad superior (143,96%) raportat la
gradul de realizare a Cheltuielilor totale (107,44%) comparativ cu valorile programate
prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023, fiind respectate prevederile O.G. nr.
26/2013.

Profitul brut realizat in semestrul | 2023 este de 208.432,40 mii lei comparativ cu
118.720,95 mii lei, valoare programata in Bugetul de venituri si cheltuieli, gradul de
realizare fiind de 75,56%.

Profitul net realizat in semestrul | 2023 creste fata de valoarea programata in
bugetul de venituri si cheltuieli 2023 — semestrul | cu 75,88%.

Acest lucru a condus si la incadrarea in limita programata a indicatorului
Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri care Tnregistreaza o reducere cu 29,52% (de la
463,86 valoare programata in BVC 2023 la 326,94 valoare realizata in semestrul |
2023), fiind un aspect pozitiv raportat la eficienta angajarii cheltuielilor raportat la
efectul realizat (venituri).
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¢ indeplinirea criteriilor de performanta din planul de administrare

Gradul de indeplinire global al obiectivelor si criteriilor de performanta din Planul
de administrare si contractele pe baza indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, este peste nivelul prevazut in contractele de mandat.

in Planul de administrare 2020 — 2024, asumat de directorii companiei
(conducerea executiva), este prevazut urmatorul obiectiv de indeplinit “Cresterea
performantelor economice in conditiile intaririi disciplinei financiare” precum si
urmatoarele obiective cuantificate enumerate mai jos si descrise in Anexa nr. 1 la acest
document:

I. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - FINANCIARI

1. cresterea vanzarilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013
2. cresterea profitului

3. reducerea cheltuielilor

4. cresterea vitezei de rotatie a stocurilor

5. mentinerea nivelului de solvabilitate al companiei

6. asigurarea lichiditatii pentru sustinerea activitatii companiei

Il. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA — NEFINANCIARI
A. OPERATIONALI
7. reducerea defectelor de fabricatie
8. gestiune economica eficienta
9. realizarea productivitatii muncii
10.reducerea duratei de incasare a creantelor
11.lipsa arieratelor
12.reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti
13.volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie

B. GUVERNANTA CORPORATIVA

14.implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial in
conformitate cu cerintele legale in vigoare

15. stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului

16.cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei
ca element al administrarii si conducerii companiei

17.raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai
societatii

Evolutia indicatorilor cheie de performanta prevazuti in Planul de administrare se
prezinta astfel:
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1. Cresterea vanzarilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013

in semestrul | al anului 2023 Cifra de afaceri realizatd, pe baza datelor inregistrate la
data de 30.06.2023, a fost in suma de 299.439,48 mii lei indicele de realizare a cifrei
de afaceri fiind in crestere cu 39,83 %, mai mare, raportata la valorile programate
pentru semestrul | in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2023
(214.141,27 mii lei).

Veniturile totale au crescut cu 43,96% (318.786,68 mii lei) fatd de valorile programate
in buget (221.434,77 mii lei), iar in cadrul acestora veniturile din exploatare au crescut
cu 40,74%.

2. Reducerea cheltuielilor

in semestrul | Cheltuielile Totale, analizate pe baza datelor realizate la 30.06.2023, au
fost in suma de 110.354,29 mii lei cu 7,44 % mai mari decéat valorile programate pentru
trimestrul Il prin BVC 2023 in suma de 102.713,82 mii lei.

Cheltuielile de exploatare inregistrate in semestrul | al anului 2023 au fost de
110.279,25 mii lei, cu 7,38 % mai mari decéat valorile aprobate in buget pentru perioada
de raportare (102.698,82 mii lei).

Cresterea cheltuielilor totale si de exploatare este sustinuta de cresterea cifrei de
afaceri in perioada de raportare.

Indicele de diminuare a cheltuielilor de exploatare, in raport cu veniturile de exploatare
a fost de 31%.

3. Cresterea profitului

in semestrul | profitul contabil (rezultatul brut) obtinut pe baza datelor realizate la
30.06.2023, a inregistrat o crestere de 75,56 % fata de valorile programate pentru
semestrul | in Bugetul de venituri si cheltuieli 2023 (118.720,95 mii lei), respectiv cu
89.711,44 mii lei.

Profitul net (rezultatul net) inregistreazéd o crestere de 75,88% fatd de valorile
programate pentru semestrul | Bugetul de venituri si cheltuieli 2023.

Indicele de crestere a profitului din exploatare in raport cu veniturile din exploatare a
fost cu 22,21 % mai mare fata de bugetul aprobat, fapt datorat cresterii veniturilor din
exploatare.

4. Cresterea vitezei de rotatie a stocurilor

Valoarea calculata pentru Semestrul | al anului 2023 este cu 10,98 mai mare decat
valoarea prevazuta in planul de administrare [3], aspect pozitiv ce scoate in evidenta
eficienta de utilizare a stocurilor, avand ca efect eliberarea de resurse financiare.
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5. Cresterea solvabilitatii generale

Valoarea calculata pentru Semestrul | al anului 2023 este 6,36 mai mare decat
valoarea prevazuta in planul de administrare [1], aspect pozitiv ce scoate in evidenta
capacitatea societatii de a face fata tuturor scadentelor sale, atat pe termen scurt cat si
pe termen mediu si lung.

6. Cresterea ratei lichiditatii curente

Valoarea calculata pentru Semestrul | al anului 2023 este 3,32, mai mare decat
valoarea prevazuta in planul de administrare [0,5], aspect pozitiv ce scoate in evidenta
capacitatea societatii de a acoperi datoriile curente cu activele curente.

7. Reducerea defectelor de fabricatie
In Semestrul | al anului 2023 nu au fost inregistrate defecte de fabricatie.
8. Diferentele de inventar

Constatarea diferentelor de inventar (in minus) se realizeaza cu ocazia valorificarii
inventarierii generale anuale a patrimoniului sau cu ocazia verificarilor (control de
gestiune).

9. Productivitatea muncii

in Semestrul | productivitatea muncii realizata la 30.06.2023, a inregistrat o crestere cu
45,32% fata de valorile calculate pe baza datelor programate in Bugetul de venituri si
cheltuieli 2023 pentru semestrul | al anului 2023, ca efect cumulat al elementelor ce
intrd n calcul: veniturile totale si numarul mediu de salariati. In perioada de raportare
numarul mediu de salariati [431] a inregistrat o scadere fata de valorile programate
[445] prin BVC 2023 concomitent cu o crestere a veniturilor totale.

10. Viteza de rotatie a creantelor

Valoarea calculata pentru semestrul | este de 6,94 zile, mai mica decat valoarea
prevazuta pentru acest indicator in Planul de administrare [45], aspect pozitiv ce scoate
in evidenta capacitatea societatii de a incasa creantele provenite din activitatea
desfasurata.

11. Indicator de neachitare a arieratelor
Compania nu a inregistrat arierate in semestrul | al anului 2023.
12. Indicator de neachitare a datoriilor catre furnizori comerciali

Compania nu a inregistrat datorii neachitate catre furnizorii comerciali in semestrul | al
anului 2023.
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13. Realizarea programului de investitii

Compania a realizat investitiile propuse pentru semestrul | al anului 2023 prin planul de
investitii si dotari aprobat de Consiliul de Administratie, anexa a bugetului de venituri si
cheltuieli in valoare de 3.238,80 mii lei, cu 0 economie de 27,71 mii lei, respectiv in
proportie de 6,14%.

De asemenea, exista obiective de investitii in curs de realizare in valoare de 2.315,00
mii lei.

Demararea procedurilor de achizitie pentru obiectivele de investitii propuse in plan sunt
in curs de realizare.

Raportat la nivelul total de investitii propuse a se realiza in anul 2023, investitiile
realizate reprezinta 6,14 %.

14. Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/managerial in
conformitate cu cerintele legale in vigoare

Prin compartimentul DSCIM se asigura monitorizarea si dezvoltarea continua a
sistemului de control intern managerial.

In semestrul | din anul 2023, au fost revizuite un numar de 4 proceduri aferente
sistemului de control intern (2 Tn trimestrul | si 2 in trimestrul Il) si au fost realizate
actiunile prevazute in programul de dezvoltare a sistemul de control intern managerial
cu termene in semestrul 1/2023.

Conform raportarii compartimentului DSCIM sistemul este implementat in conformitate
cu Ordinul SGG 600/2018.

15. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului

in primul semestru din anul 2022 s-au intreprins urmétoarele actiuni:

= Completarea Declaratiei privind toleranta generala la risc si apetitul la risc in C.N.
,imprimeria Nationald” - S.A. [23.01.2023], aprobata de Directorul General;

= Analiza masurilor de tratare riscuri transmise de responsabilii de riscuri strategice si
centralizarea lor in “Planul de implementare a masurilor de tratare pentru riscurile
semnificative” aprobat de Directorul General;

» Reactualizarea Planului de implementare a masurilor de tratare pentru riscurile
semnificative [10.03.2023], aprobat de Directorul General, conform ordinului
600/2018;

» Reactualizarea listei de responsabili in ceea ce priveste planurile de tratare riscuri;

= Analiza incidentelor [20.04.2023] in urma carora rezulta o pierdere materiala, de
imagine sau corporala, raportate de sefii de servicii, in vederea stabilirii mijloacelor
de tratare pentru incidentele repetitive.
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» Reactualizarea Registrului tactic de risc, prin reevaluarea riscurilor specifice
activitatilor proprii si prevederea masurilor de tratare pentru riscurile majore, de
catre fiecare dintre sefii structurilor organizatorice din companie;

» Realizarea raportului trimestrial pentru trimestrul | al anului 2023, la data de
25.04.2023.

in urma actiunii de completare a Fisei de raportare a producerii riscului pentru
semestrul | 2023, care include informatii legate de incidentele (intdmplari neasteptate si
neplacute care survin intr-o situatie, in timpul unei activitati, legata de personal, sistem
informatic, utilaje, cladiri, utilitati) din fiecare unitate organizatorica, s-a constatat ca nu
au fost semnalate incidente de vatamare corporala si/sau pagube materiale sau de
imagine.

in concluzie, sistemul de management al riscurilor este implementat in conformitate cu
standardele in vigoare, fiind identificate, evaluate, gestionate si monitorizate riscurile la
nivel de companie, cat si in cadrul fiecarei structuri.

16. Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a
coruptiei ca element al administrarii si conducerii companiei

Compania Nationald ,IMPRIMERIA NATIOANALA” S.A., prin Declaratia privind
asumarea agendei de integritate organizationala, aprobata in data de 14 martie 2022 in
conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 1269 din 17 decembrie 2021
privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor
aferente acesteia, si-a luat angajamentul sa respecte standardele de conduita stabilite
in legislatia nationala privind practicile de coruptie si legile aplicabile in domeniul
combaterii coruptiei, precum si respectarea prevederilor din Anexa 5 la Hotararea nr.
1269/2021 si astfel, sa asigure accesul neingradit la informatiile de interes public.

in ceea ce priveste stadiul implementarii prevederilor anexei 5 din H.G. nr. 1.269/2021,
apreciem ca au fost implementate toate cerintele din anexa nr. 5. Pe web site-ul
companiei, la adresa www.cnin.ro - Sectiunea Informatii de interes public, acestea pot fi
accesate si verificate.

De asemenea, in cadrul companiei se monitorizeaza permanent implementarea
obiectivelor cuprinse in Planul de integritate, aprobat prin Dispozitia directorului general
nr. 114/15.06.2022 si publicat pe site-ul CNIN, avand ca obiectiv general, prevenirea
coruptiei.

Pe plan intern, referitor la cercetarea administrativda demarata ca urmare a plangerii
formulate de MEDLIFE si inregistratd la compania noastrd la data de 20.03.2023,
avand ca obiect comportamentul agresiv si neetic al unui salariat al companiei,
mentionam faptul ca, aceasta a fost solutionata prin Dispozitia directorului general nr.
57/09.05.2023.

Totodata, in perioada de raportare, pe plan intern, Serviciul Control a fost sesizat cu o
plangere avand ca obiect o incalcare a prevederilor Regulamentului intern si ale
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Codului de etica si integritate, sesizare solutionata prin Dispozitia directorului general
nr. 74/13.06.2023.

In ceea ce priveste solutionarea acestora, o sesizare este in curs de cercetare
administrativa, iar doua sesizari au fost solutionate prin intocmirea si aprobarea de
catre directorul general a raportului inregistrat sub nr. 371/30 martie 2023, respectiv nr.
392/03 aprilie 2023.

Mentionam faptul ca, in perioada de raportare, nu au fost semnalate incidente de
integritate, conform procedurii operationale Semnalarea neregularitatilor (COD: PO-
CM-CNIN-EI-01).

17. Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai
societatii

Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta se calculeaza si se prezinta in
cadrul raportului trimestrial intocmit de directorii companiei.

Gradul de realizare a indicatorilor este prezentat in Anexa nr. 1 la prezentul raport.

REZULTATELE ACTIVITATII OPERATIONALE

Activitatile specifice de productie se realizeaza cu respectarea strategiei si politicilor de
calitate ale companiei, in vederea atingerii obiectivelor stabilite prin gestionarea
eficienta a resurselor umane, tehnice, materiale, financiare si informationale.

Directia Tehnica are in subordinea sa urmatoarea structura organizatorica:
e Serviciul Planificare si Monitorizare Productie;

e Departamentul Productie Speciala;

e Departamentul Productie Clasica;

e Departamentul Verificarea Productiei.

e Pe baza datelor inregistrate in rapoartele de activitate pe parcursul semestrului |
al anului 2023 din Sectile aferente Departamentelor de Productie, au rezultat
urmatoarele:

e in semestrul | 2023 au fost inregistrate un numar de 2.360 comenzi, fata de un
numar de 3.704 comenzi in semestrul | al anului 2022, inregistrand-se o scadere
de aproximativ 36,30% a numarului de comenzi in productie;

e 1n semestrul | 2023 s-a procesat o cantitate de hartie sau alte materii prime de
74.642.844 coli in format echivalent A4, fata de 93.525.596 coli in format
echivalent A4 in aceeasi perioada a anului 2022, inregistrandu-se o o scadere
de aproximativ 20,19%;

e in semestrul | 2023 s-au procesat un numar de 2.686 placi pentru tipar, fata de
3.135 placi procesate in semestrul | 2022, inregistrandu-se o scadere de
aproximativ 14,32%;

e in cadrul Sectiei de Tipar Digital s-au procesat formate cu date variabile: un
numar de aproximativ 11.079.640 formate echivalent A4 in semestrul | 2023,
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fata de 14.135.999 formate echivalent A4 in semestrul | 2022, inregistrandu-se o
scadere de aproximativ 21,62%.

Din analiza efectuata pe principalele clase de produse, s-au obtinut urmatoarele
rezultate:

e documente de calatorie (pasapoarte electronice; pasapoarte diplomatic si de
serviciu sau speciale; pasapoarte temporare; permise de sedere sau de mic
trafic) s-au produs un numar de 1.025.962 bucati in semestrul | 2023, fata de
1.383.000 produse in semestrul | 2022, inregistrandu-se o scadere de 25,82%;

e marcaje produse accizabile (timbre tutun, tigarete, tigari si tigari de foi, banderole
alcool, bauturi spirtoase, tuica, rachiu, produse intermediare) s-au produs un
numar de 794.993.923 bucati semestrul | 2023, fata de 746.883.312 bucati in
semestrul | 2022, inregistrand-se o crestere de aproximativ 6,44%;

EVENIMENTE CU IMPACT iN ACTIVITATEA COMPANIEI

in primul semestrul din anul 2023, pasapoartele electronice au inregistrat o crestere
fata de nivelul programat prin BVC 2023, pentru perioada similara. Fatd de volumul
total de pasapoarte electronice previzionat pentru anul 2023 (1.085,00 mii buc.) la data
de 30 iunie s-au realizat vanzari de 951,85 mii buc.

Trebuie tinut cont de faptul ca incepand cu luna august 2018 valabilitatea
pasapoartelor emise este de 10 ani pentru persoanele care au implinit varsta de 18 ani.
Astfel, toate emiterile de pasapoarte din anul 2018, incepand cu luna august si care in
mod normal expirau in 2023 vor expira in anul 2028.

Cantitatea totala de pasapoarte cu valabilitate 10 ani emise in anul 2018 a fost de
413,97 mii buc.

Raportat la o cantitate de 1,50 - 1,60 mil. buc., ceea ce reprezinta un nivel normal de
emiteri intr-un exercitiu financiar, fara influente conjuncturale, rezultd o scadere a
cantitatii de pasapoarte electronice si o reducere a veniturilor aferente in semestrul Il /
2023.

Astfel, rezultatele din semestrul Il / 2023, respectiv cantitatea de pasapoarte emise si
respectiv veniturile din vanzarea acestor produse, se vor reduce semnificativ.

Aceste aspect nu va influenta semnificativ realizarea valorilor programate pin BVC
2023, dar va conduce la rezultate realizate in semestrul Il sub nivelul celor din
semestrul | din anul curent.
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ANALIZA REZULTATELOR PE BAZA DATELOR DIN RAPORTARILE SEMESTRIALE

Pe baza datelor din raportarile semestriale la 30.06.2023 principalii indicatori de bilant

se prezinta astfel:

=mii LEI=
. Sold la Diferenta
Indicator - — -
31 decembrie 2022 | 30 iunie 2023 (+/-) (%)
0 1 2 3=2-1 4=(2-1)1
A. ACTIVE IMOBILIZATE 239.684,67 231.656,47 -8.028,20 -3,35
l. IMOBILIZARI NECORPORALE 3.714,96 2.823,67 -891,28 -23,99
[l. IMOBILIZARI CORPORALE 109.287,22 102.150,30 -7.136,92 -6,53
lll. IMOBILIZARI FINANCIARE 126.682,50 | 126.682,50 0,00 0,00
B. ACTIVE CIRCULANTE 546.812,03 365.703,46 | -181.108,57 -33,12
I. STOCURI 56.410,42 52.706,73 -3.703,68 -6,57
Il. CREANTE 14.934,28 14.622,55 -311,72 -2,09
[1l. INVESTITII PE TERMEN SCURT 460.678,84 266.211,76 | -194.467,08 -42.21
V. CASA S| CONTURI LA BANCI 14.788,50 32.162,42 17.373,92 117,48
C. CHELTUIELI IN AVANS 1.677,75 2.355,67 677,92 40,41
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE 82.555,31 94.325,01 11.769,70 14,26
PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1 AN
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII 456.481,65 264.417,71 | -192.063,95 -42,07
CURENTE NETE
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII 696.454,66 496.226,11 | -200.228,55 -28,75
CURENTE
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE 0,00 0,00 0,00 0,00
PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE
DE 1 AN
H. PROVIZIOANE 3.848,52 1.675,52 -2.173,00 -56,46
I. VENITURI iN AVANS 28.912,63 24.330,39 -4.582,24 -15,85
I. CAPITAL 561,70 561,70 0,00 0,00
ll. REZERVE DIN REEVALUARE 25.326,24 25.326,24 0,00 0,00
IV. REZERVE 231.778,95 270.591,17 38.812,22 16,75
V. PROFITUL SAU PIERDEREA 7.511,92 7.511,92 0,00 0,00
REPORTAT(A)
VL. PROFITUL SAU PIERDEREA 407.679,19 175.393,66 | -232.285,53 -56,98
EXERCITIULUI FINANCIAR
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 672.858,00 479.384,69 | -193.473,31 -28,75
CAPITALURI - TOTAL 672.858,00 479.384,69 | -193.473,31 -28,75
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Pe baza datelor din raportarile semestriale la 30.06.2023 principalii indicatori din contul
de profit si pierdere se prezinta astfel:

-mii lei-
REALIZAT . .
INDICATOR Semestrul 1 Diferenta
2022 2023 (+1-) (%)
0 1 2 3=2-1 4=(2-1)/1

1. Cifra de afaceri neta 362.222,16 299.439,47 | -62.782,70 -17,33

Productia vanduta 362.222,16 299.43947 | -62.782,70 -17,33

Venituri din vanzarea mérfurilor 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Venituri aferente costului productiei in curs de -5.449,87 -732,52 4.7117,35 -86,56
executie
3. Alte venituri din exploatare 1.728,75 79,72 -1.649,03 -95,39
I. VENITURI DIN EXPLOATARE — TOTAL 358.501,04 | 298.786,66 | -59.714,38 -16,66
Il. CHELTUIELI DE EXPLOATARE — TOTAL 118.609,80 | 110.279,23 | -8.330,58 -7,02
ll. PROFITUL DIN EXPLOATARE 239.891,24 188.507,44 | -51.383,80 21,42
IV. VENITURI FINANCIARE - TOTAL 8.895,64 20.000,01 | 11.104,38 124,83
V. CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL 34,24 75,04 40,81 119,20
VI. PROFITUL FINANCIAR 8.861,40 19.924 .97 11.063,57 124,85
VII. VENITURI TOTALE 367.396,68 | 318.786,67 | -48.610,00 -13,23
VIIl. CHELTUIELI TOTALE 118.644,04 110.354,27 -8.289,77 -6,99
IX. PROFIT BRUT 248.752,64 208.432,40 | -40.320,24 -16,21
15. Impozitul pe profit 39.544,01 33.038,74 -6.505,27 -16,45
X. PROFITUL NET AL EXERCITIULUI 209.208,63 |  175.393,66 | -33.814,97 -16,16
FINANCIAR

Presedinte Consiliu de Administratie,
Laurentiu Dumitru-Andrei
Vicentiu-Octavian Zorzolan
Simona-Teodora Forsea
Director General, Director Executiv,
Directia Economica
Sorin Toader Nicolae Tudor
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MINISTERUL FINANTELOR

COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA NATIONALA" - S.A.
B-DUL IULIU MANIU, NR.244D, SECTORUL 6, BUCURESTI
COD UNIC DE INREGISTRARE: 2779625

Situatia realizarii indicatorilor si criteriilor de performanta din Planul de Administrare

pentru perioada 01.01.2023 - 30.06.2023
= ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI =

Anexa nr. 1

- Grad de indeplinire
. . Grad Coeficient L .
. - Nivel criteriu Valoare Valoare |. L a indicatorilor
Cod ICP Indicatori cheie de performanta Formula de calcul um - . indeplinire | ponderare .
performanta criteriu referinta | calculata 9 ,,/ cheie de
’ ’ performanti
1.1.1 1. Realizarea cifrei de afaceri anuala din BVC cA,
I =
oA A o
Indice >1 1,00 1,40 139,83 2,00 2,80
CA1 — cifra de afaceri realizata perioada curenta (de raportare)
CAO - cifra de afaceri BVC aferenta perioadei de raportare
1.1.2 2. Indice de crestere a profitului de exploatare in
resiere ap P _ RPVe,
raport cu veniturile din exploatare = P.Exp;
RPVe, RPVe; =———"—
. Ven.Expl<l.) )
Unde (i): Indice >1 1,00 1,22 122,21 2,00 2,44
1 - realizat an/perioada curenta de raportare
0 - BVC an/perioada raportare
11.3 3.Indice de diminuare a cheltuielilor de exploatare
in raport cu veniturile din exploatare = % Ch.Expl
RCVe, RCVe,, Bl UN
Ven.Expl;, Indice >1 1,00 131 131,00 3,00 3,93
Unde (i):
1 - realizat an/perioada raportare curenta
0 - BVC an/perioada raportare
1.1.4 4. Viteza de rotatje a stocurilor Cifrade afaceri x ;
=tec T Sold mediu stocuri
Sold mediu = (Sold initial + Sold Final) Zile >3 3,00 10,98 365,89 3,00 10,98
stocuri 2
Unde:
T - nr. perioadei de raportare
Trim. 1=1, trim. 2= 2, trim. 3= 3 trim. 4=4
11.5 5. Rata Solvabilitatii Generale Total Active
= Indice >1 1,00 6,36 635,80 5,00 31,79
Total Datorii
1.1.6 6. Rata Lichiditatii Curente (Active curente — Stocuri)
(testul acid) RLC = Datorii curente Indice >0,5 0,50 332 663,66 5,00 33,18
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- Grad de indeplinire
. . Grad Coeficient L .
. . . Nivel criteriu Valoare Valoare |. . a indicatorilor
Cod ICP Indicatori cheie de performanta Formula de calcul um - . indeplinire | ponderare .
performanta criteriu referinta | calculata o Y cheie de
’ ’ performanta
|I.A1 7. Reducerea defectelor de fabricatie Rd VPI 100
ef = —/—/—/—m/m/m/m/m/m8mMm¥ Xx
f Cifra de Afaceri
Unde: % <1% 1,00% 0,00% 100,00 2,00 2,00
Rdef - rata defectelor de fabricatie
VPl — Valoare produse inlocuite urmare reclamatiei clientilor
i i VLI
JILA.2 8. Diferentele de inventar RLI = — - x100
Cifrade Afaceri
(Valoare produselor lipsa la inventar féra Unde:
identificare responsabil) RLI - rata produse lipsa la inventar (fara identificare responsabil) % <0,1% 0,10% 0,00% 100,00 3,00 3,00
VLI - Valoare produse produse lipsa la inventar (fara identificare
responsabil)
II.A.3 9. Productivitat ii
roductivitatea muncii o 114 Veniturt Exploatare
W= Wiy = -
0 N Nr. MediuSalariati,
Indice >1 1,00 1,45 145,32 3,00 4,36
Unde (i):
1 - realizat an/perioada curenta de raportare
0 - BVC an/perioada raportare
lILA4 10. Viteza de rotatie a creantelor Sold Mediu Creante
VRC = Z X 365
(Cifra de afaceri X T)
X Sold mediu = (Sold initial + Sold Final) Zile <45 45 6.94 648,71 2,00 12,07
Unde: C
. . reante 2
T - nr. perioadei de raportare
Trim. 1=1,trim. 2=2, trim. 3=3 trim. 4 =4
JILA5 11. Indicator de neachitare a arieratelor n
Z (Obligatie ;) x NZR;))
i=1
Se definesc ca fiind datorii (taxe, TVA etc) fata de Z Obligatie,,
stat si altg I/ntrepr/nder/ publice (,:onform obligatiilor = Zile <1 1,00 0,00 100,00 2,00 2,00
legale privind termenele de plata .
Unde:
n —numar total de obligatii
NZR(i) - numar zile intarziere pentru obligatia(i)
Obligatie(i) — suma obligatie (i)
|ILA.6 12. Indicator de neachitare a datoriilor catre n )
furnizorii comerciali (cu exceptia intreprinderilor Z (Datorie;, x NZR ;)
publice) S
ZDamrie(,)
= Zile <30 30,00 0,00 100,00 2,00 2,00
Unde:
n — numar total de datorii
NZR(i) — numar zile intarziere pentru datoria (i)
Datorie(i) — suma datorie (i)




- Grad de indeplinire
. I Grad Coeficient L .
Cod ICP Indicatori cheie de performanta Formula de calcul um Nivel criteriu Valoare Valoare indeplinire | ponderare aindicatorilor
performanta criteriu referinta | calculata % % cheie de
performanta
JILA7 13.$eallzarea progralm'u(ljm Fie |nv'e“st|§|| (Grad de R INVPAg + Eg 100
realizare a programului de investitii) INV = oIt INVyoe X
Unde: % >75% 75,00% 6,14% 8,19 6,00 0,00
INVPAR - Investitii la pret de achizitie realizate
ER - Economii Realizate
Chelt INVBVC- Cheltuieli cu Investitiile prevazute/aprobate in BVC
14.Implementarealdezvoltarea sistemului de Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea standardelor de control intern
|1.B.1 control intern/ managerial in conformitate cu managarial prevazute in programul de dezvoltare. % >90% 90,00% 100,00% 100,00 15,00 15,00
cerintele legale in vigoare
hiB2 1.5. S.tabilirfea politicilqr man.agementului de Ide.ntif.ic"area., e\./aluarea, gestionarea, monitorizarea riscurilor si realizarea % 590% 85,00% 100,00% 100,00 15,00 15,00
risc si monitorizarea riscului revizuirii periodice a acestora
16. Cresterea integritatii institutionale prin Gradul de indeplinire a masurilor de prevenire a coruptiei prevazute in
lies includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca  |Planul de Integritate % >90% 90,00% 100,00% 100,00 15,00 15,00
element al administrarii si conducerii companiei
17. Raportarea la timp a gradului de indeplinire a Incadrarea in termenele legale de raportare catre autoritatea publica
|11.B.4 indicatorilor de performanta ai societati tutelara % >100% 100,00% 100,00% 100,00 15,00 15,00
TOTAL - Gradul de indeplinire a criteriilor i obiectivelor de performanta 100,00 171,45

Nota

Indlicatori Anuali din Planul de Administrare conform Contractelor de mandat perioada 10.11.2020 - 10.11.2024, aprobati prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2020, in baza mandatului conform OMFP nr.3093 din 07.12.2020

Director General,
Sorin Toader
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Directia Economica
Director Executiv,
Nicolae Tudor




